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OZET

1.

Ozet

2019 Aralik ayinda Cin’de ortaya ¢ikan Covid-19 viriisii, kisa bir siirede tiim diinyay1 etkisi altina alarak
pandemi boyutuna ulasmistir. Giiniimiizde asilama faaliyetleri baslamis olmasina ragmen viriis diinya
genelinde etkisini stirdirmektedir. Bu zorlu siiregte basta saglik olmak tizere tiim sektorler hizli bir
adaptasyon siirecine girmistir. Bahgesehir Universitesi olarak bu zorlu siiregte 6grencilerimizin egitim-
Ogretim hayatinin sekteye ugramamasi ve etkin bir sekilde devam edebilmesi i¢in biz de siirekli iyilestirme
yaparak gerekli calismalar1 yiiriitmekteyiz. Bu dogrultuda YOKAK tarafindan istenen uzaktan egitim
raporumuz da kapsamli bir sekilde hazirlanarak sunulmustur.

2020 yilinda YOKAK tarafindan istenen uzaktan egitim raporu calismalari disinda Bahgesehir
Universitesi’ndeki egitim-6gretim hayatina yol verecek “Hibrit Universite” modeli ¢alismalaria
baslanmis ve Agustos 2020°de “Hibrit Universite Doniisiim Yol Haritas1”

https://bau.edu.tr/icerik/16163-bau-hibrit-universite-donusumu-yol-haritasi belirlenmistir.

2020 yil1 uzun vadeli planlar yerine kisa vadeli ve daha ¢evik planlara ihtiya¢ duyuldugunu kanitlamis ve
bu dogrultuda Bahgesehir Universitesi Stratejik Plan dokiimam da ii¢ yillik olacak sekilde giincellenerek
KIDR’de kamit olarak sunulmustur.

2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu siirecinde program akreditasyon galismalarinin ve pandemi
oncesinde bile uzaktan egitim i¢in yapilmis olan alt yap:1 yatirimlarin faydalar1 ¢ok daha net bir sekilde
ortaya ¢ikmis, bu siireclerdeki tecriibe zorlu pandemi déonemine en kisa siirede uyum saglamaya imkan
vermistir.

2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) ve 2021 yilinda YOKAK tarafindan gerceklestirilen
egitim dogrultusunda, 2020 KIDR hazirliklar1 sorulara uzun cevaplar vermek yerine kamitlar ile yapilan

calismalarin ortaya kondugu bir rapor olarak hazirlanmistir. Bununla birlikte Arastirma ve Gelistirme

konusunda, 6zellikle 2020 yil1 igerisinde yapilmis olan Teknopark basvurusu ve AR&GE Stratejik Plan

caligsmalarinin sona yaklagsmasindan dolayr daha detayli agiklamalar yer almaktadir.

Sonug ve degerlendirme boliimiinde de ozellikle 2018 yili KGBR’de YOKAK Dis Degerlendirme
Takimi’nin goriisleri dogrultusunda gelistirmeye acik yonlerimiz konusunda planladigimiz ve yapmakta
oldugumuz faaliyetler degerlendirilmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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Rektor : Prof. Dr. Sirin KARADENIZ

Adres : Ciragan Caddesi Osmanpasa Mektebi Sokak No: 4-6 34353 Besiktas, ISTANBUL
Telefon :+212 38101 15

Faks :+212 38101 24

E-posta : sirin.karadeniz(@bau.edu..tr

Bahgesehir Universitesi; 15.01.1998 tarih ve 4324 sayili Kanun’un 1. maddesi ile eklenen, 18.01.1998
tarth ve 23234 Sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun Ek Madde
47 nci maddesi kapsaminda; Bahgesehir Ugur Egitim Vakfi tarafindan vakif yiiksekogretim kurumlarina
iliskin hiikiimlerine tabi olmak iizere, kamu tiizel kisiligine sahip, Istanbul’da “Bahgesehir Universitesi”
adiyla 15.01.1998 tarihinde bir vakif {iniversitesi olarak kurulmustur.

Universitemizde 16.216 6grenci bagina diisen alan 16,22 m? olarak ger¢eklesmistir. Denetim déneminde
yeni eklenen alanlarla beraber tiniversitemizde 148.214 m? kapal1 ve 144.200 m? ag¢ik alan olmak iizere
toplam 292.414 m? alan mevcuttur. Mevcut duruma gore Universitemiz alanlar1 tam zamanli 6grenci
basina 16,22 metrekare diismekte olup YOK'iin TZOB 6grenci basina 12 m? standard acisindan yeterlidir.
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Dis hekimligi fakiiltesi hastanesine yonelik olarak yaklasik 25.336,4 m*1ik bir alan hedeflenmektedir.
Catalca Yerleskesinde 88.183 m?'si kullanilmaktadir. 3.945 m?'lik hal1 saha, 7.253 m?lik Amerikan futbol
sahasi, 420 m*1ik basketbol sahasi, 162 m?'lik voleybol sahasi ve 264 m*lik tenis kortu bulunmaktadir.
Bunlarin disinda piknik ve yiirtiyiis parkurlar1 ve eglendinlen alanlar1 bulunmaktadir. Catalca kampiisiine
Ana kampiisten 6grencilerin kolay ulasimi i¢in servis imkani da mevcuttur.

Kuzey Kampiis'e eklenen 2.061,5 m?lik Gastronomi binast Gastronomi programi i¢in 6zel olarak
hazirlanan tasarim stiidyolar1 ve diger mutfak alanlar1 yer almaktadir.

Kampiisler bazinda 6grenci basina diisen alani arttirma c¢aligmalar1 kapsaminda Besiktas Giiney kampiis
igerisinde insaat1 devam eden iki adet proje bulunmaktadir. Bunlardan birisi 2020-2021 akademik yilinda
hizmete alinacak olan Hukuk Fakiiltesi’nin yeni binasidir. Bu alan toplam 4193 m?*’dir.

Besiktas Giiney kampiistinde yapimi devam eden bir baska insaat ise bittiginde 35.000 m?'lik bir alam
tiniversitemiz Giiney kampiisiine kazandiracaktir. Bu iki insaatin da bitmesiyle Giiney kampiis kapal1 alani
42.367 m*’den 81.560 m?'ye yiikselecektir. Béylece Giiney kampiiste 6grenci basina diisen alanin 12 m?'ye
yiikselmesi hedeflenmektedir.

Konservatuar i¢gin BAU Idea kampiisiinde ve Saint Pierre Han kampiisiinde egitimlere yonelik alanlar
hazirlanmistir. Bu alanlar sahne sanatlar1 icin Black Box sahne, meydan sahne ve Italyan sahnedir. Miizik
programui igin ses stiidyosu, enstriimanlar i¢in 6zel simiflar bulunmaktadir. Uluslararasi alanda 6grenci

yetistirecek olan Konservatuar programlarinda Tiirkiye’de ilk %30 Ingilizce olarak agilmustir.

2019-2020 akademik yilindan itibaren kullanima alinan Kemerburgaz Kampiisii'nde 49.472,50 m*lik
kapal1 alan ve 15.084,24 m?'lik ag¢ik alan yer almaktadir. Sosyal alanlar, kiitiiphane, kapali havuz ve spor
alanlar1, Ogrenci yurtlari, Derslik ve arastirma merkezleri, seklinde kullamlmaktadir. 25.000 m?lik
teknopark alaninin yapilanma siireci devam etmektedir.

Kurumumuzun 6grenci, akademik ve idari ¢alisan sayilar1 web sayfamizda yayinlanarak kurum iginde ve
disinda bilinirligi saglanmistir https://bau.edu.tr/icerik/2512-sayilarla-bahcesehir

Misyon

Bahgesehir Universitesi; mitkemmeliyet alanlarindakiler basta olmak iizere iistiin bilimsel calismalarla
tilkemizin ve insanligin yasam standartlarini yiikseltecek bilginin iiretilmesi, korunmasi ve yayilmasina
yonelik arastirma ve gelistirmeyi 6ncelikli hedef edinmis; 6ncii egitim yontem ve teknolojilerine dayanarak
gelistirdigi cagdas egitim modelleri ile, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik yenilik¢i girisimleriyle
fark yaratan, 21. yiizyil bireysel ve profesyonel yetkinlikleriyle donanmis kiiresel bireyler yetistiren;
ciktilar1 ve paydaslariyla gelistirdigi isbirlikleri ile yerel ve kiiresel diizeyde topluma katki yapan seckin bir
diinya tiniversitesidir.

Vizyon
Egitim, arastirma ve topluma katkida miitkemmellige odaklanan uluslararas1 tanmmrhig yiiksek, lider bir
iniversite olmak.

Temel Degerler

Bahgesehir Universitesi’nin temel degerleri, Universite’nin tiim faaliyetlerinde ve tiim mensuplari
tarafindan benimsenen, her alanda yol gosterici ana ilkelerdir. Universite’nin vizyon ve misyonu da bu
temel degerler cercevesinde belirlenmistir. Bahgesehir Universitesi’nin arastirma, egitim ve yonetim
islevlerinin yerine getirilmesinde tavizsiz uyguladig1 ve simsiki bagli oldugu ortak degerler sunlardir:
Bahgesehir Universitesi,

e Tum faaliyetlerinde, bilimin yol gostericiligini benimser ve daima bilimin aydinlatti1 yolda ilerler;

¢ Bilimsel faaliyetlerin evrensel “olmazsa olmaz’inin akademik 6zgiirliikkler olduguna inanir;

e Universitelerin en 6nemli islevlerinin iilkemize ve tiim insanliga yararl bireyler yetistirmek oldugunu
savunur;

e Yasamin her alaninda kadin-erkek esitligini benimser;

e Insanlari, dinleri, milliyetleri, irklar1, etnik kokenleri agisindan higbir ayrima tabi tutmaz ve her tiirlii
“otekilestirme”ye kars1 durur;
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¢ Tiim diinya genclerinin en yliksek standartlarda bilimsel egitim gérme hakkini ilke kabul eder;

e Uluslararasi bakis agisina sahiptir ve bu amagla tiim tilkelerdeki bilim kurumlariyla yakin iliski i¢inde
olmanin gereklerine uygun davranir;

e Ogretimin sadece simfta degil, yasamin icinde ve yasamla birlikte yer almasi gerektigi ilkesine
baglidir.

e Yenilikeiligi, yeni fikirleri, bilimsel bulgular 1s1g81nda destekler ve uygular;

e Dogmalara karsidir ve degisime agiktir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1.
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Misyon ve Stratejik Amaclar

Pandemi siireci tiim kurumlarda oldugu gibi Bahgesehir Universitesi’nde de onceliklerin ve siireglerin
gbzden gegirilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu kapsamda vizyon ve misyonumuz hem giiniimiiz hem
de gelecek i¢in yeniden tanimlanmis, bu vizyon ve misyon dogrultusunda stratejik planimiz da yeniden
sekillenmigtir. Temmuz 2020°de tiim paydaslarimiz ile paylasilmasi planlanan Stratejik Planimiz Covid-19
pandemisi ve etkileri de g6z oniinde bulundurularak kapsamli bir sekilde gozden gecirilmistir. Geleneksel
uzun vadeli stratejik planlarin Covid-19 pandemisi gibi dis faktorler karsisinda etkinligini yitirdigi acik bir
sekilde ortaya ¢ikmis ve yeni stratejik planimiz da bu dogrultuda daha kisa vadeli, ¢evik ve etkin olacak
sekilde giincellenmis ve Nisan 2021°de KIDR ile paylasilmistir. 2021-2023 Stratejik Plan1 merkezinde
“Hibrit Universite” modeli, {ilkemiz ve diinyadaki degisen kosullar, uluslararasi iiniversite siralamalar1 ve
Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart yer almistir. Bu amaglar giincellenmis olan vizyon
ve misyonumuzu destekleyecek sekilde belirlenmis, amaglara ulasmak icin belirlenen hedeflerin tamami
Olgtilebilir ve tiim paydaslarimiz tarafindan da seffaf olarak takip edilebilir sekilde tasarlanmistir.

Stratejik Amaclar
Egitim ve Ogretim

e Ulusal ve uluslararasi alanda 6rnek gosterilecek bir "Hibrit Universite" modeli gelistirmek

e Ogrenci deneyimi ile ilgili tiim unsurlar1 "Hibrit Universite" modeline gore giincellemek

e Ulkemiz ve diinyadaki degisen kosullara gore egitim ve 6gretim i¢in gerekli fiziki imkanlari yeniden
tasarlamak

Aragtirma ve Gelistirme

e 2023’te diinyanin en iy1 ilk 500 tiniversitesi arasinda olabilmek i¢in gereken arastirma ¢iktilarinin
niteligini artiran ¢alismalar iyilestirerek siirdiirmek

e Nitelikli arastirma ¢iktilar1 iiretecek akademik personeli istihdam etmek ve mevcut akademik
personelin yetkinligini artiracak ¢alismalar yiiriitmeye devam etmek

e Bahgesehir Universitesi’nin girisimcilik ekosistemini yeniden tasarlamak

Toplumsal Katki

e Basarili ve ihtiya¢ sahibi genglerin kaliteli egitim almasim saglayan ApplyBAU ve BISEP gibi
toplumda 6rnek gosterilen uygulamalarimizin etkinligini artiracak ¢alismalar yiiriitmek
e Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi
boyutta katki saglayan ¢aligsmalar yiirtitmek
Y 6netisim

e Akademik ve idari personelin ¢alisma yontem ve ortamlarini "Hibrit Universite" modeline ve tilkemiz



ve diinyadaki degisen kosullara gore gelistirmek.
e "Hibrit Universite" modeline ve iilkemiz ve diinyadaki degisen kosullara gore tiim siirecleri gézden
gecirerek kalite ve verimliligi artiracak ¢alismalar yiirtitmek.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amacglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e BAU Stratejik Plan EK 1.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 0gretim; arastima ve gelistirme; toplumsal katki ve ydnetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tim birimleri tarafindan benimsenen ve
paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

BAU Arastirma-Gelistirme Politikasi.docx
BAU Egitim-Ogretim Politikasi.docx
BAU Toplumsal Katki Politikasi.docx

BAU Uluslararasilasma Politikasi.docx
BAU Yonetim Politikasi.docx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e BAU Performans Yo6netim Sistemi Araviiz Kilavuzu-Akademik EK 1.pdf
e BAU Performans Yonetim Sistemi Arayiiz Kilavuzu-idari EK 2.pdf
e BAU Performans Yonetim Sistemi Kilavuzu EK 3.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

Bahgesehir Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi, Bahcesehir Universitesi Senatosunun 31/05/2006
tarih, 114/208 say1l karariyla yurtrlige giren
“Bahgesehir Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Kontrol
Yonergesi’nin kaldirilarak “Bahgesehir Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” olarak yeniden
diizenlenmesine Universitemiz Senatosunun 31/01/2020 Tarih ve 2020/03/02 sayil: Karar Ornegi ile karar
verilerek yiiriirliige girmistir.

Kalite Komisyonu tiyeleri Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Strateji Gelistirme ve Planlama
Daire Bagkani, ayn1 bilim alaninda birden fazla olmamak {izere Senato tarafindan belirlenen tiyeler, Senato
tarafindan belirlenen Ogrenci Temsilcisi’nden olusur. Kalite Komisyonu Gorevleri asagidaki gibidir;

1. Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak,

2. Kalite standartlarinin korunmasini saglayarak kalite yaklasiminin tiniversitede tiim birimlerce

benimsenmesi i¢in ¢aligsmalar yiiriitmek,
3. I¢ degerlendirme calismalarim yiiriitmek,
4. Dis degerlendirme dncesinde gerekli tiim hazirliklar1 yapmak,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Stratejik Plan EK 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Y%C3%B6netim Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Performans Y%C3%B6netim Sistemi Aray%C3%BCz K%C4%B1lavuzu-Akademik EK 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Performans Y%C3%B6netim Sistemi Aray%C3%BCz K%C4%B1lavuzu-%C4%B0dari EK 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Performans Y%C3%B6netim Sistemi K%C4%B1lavuzu EK 3.pdf

3.
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5. I¢ ve dis degerlendirme sonugclar1 kapsaminda gerekli goriilen iyilestirme faaliyetlerinin planlamasini
yapmaktir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu c¢alisma bi¢imi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

BAU Kalite Glivencesi Yo6nergesi EK 1.pdf

BAU Kalite Giivencesi Y6nergesi Senato Karar1t EK 2.pdf
Hibrit Egitim Tasarim ve Gelistirme Siiregleri EK 5.pdf
Komisyon Uyeleri Senato Karar1 EK 3.1.pdf

Komisyon Uyeleri Senato Karari EK 3.pdf

Kalite Komisyonu Karar1 EK 4.docx

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmuistir.

Kanitlar

e BAU Hibrit Universite Doniisiimii Yol Haritas1 EK 1.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis, kalite giivencesi kiiltiiriniin gelisimini destekleyen
liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e Genel Sekreterlik Toplant1 Davet EK 1.pn:
o Rektorlitk Dekanlar Konsevi Davet EK 2.pn
e Rektorliik Teams Toplanti Davet EK 3.pn

Paydas Katihmm

Paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katilimi kapsaminda diizenli anketler yapilmaktadir. Ogretim iiyelerini igeren anketler de
yapilmakta ve sonuclar1 paylasiimaktadir. Ogrenci geri bildirimlerine yonelik iyilestirme ¢alistirmalar
kapsaminda ilgili ana bilim dallar1 ile diizenli olarak toplantilar yapilmaktadir. Ornegin Mimarlik Boliimii
akreditasyonu siireci kapsaminda yillik degerlendirme raporu hazirlanmis olup MIAK akreditasyon
derneginin katilimu ile iyilestirilme raporu olusturulmustur.

Ic ve dis paydaslann Kkalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katihmm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere Kurumun
geneline yayllmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o Kurul ve Komisyon Yonergesi EK 1.pdf
e Kurul ve Komisyonlar EK 2.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi EK 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi Senato Karar%C4%B1 EK 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Hibrit E%C4%9Fitim Tasar%C4%B1m ve Geli%C5%9Ftirme S%C3%BCre%C3%A7leri EK 5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Komisyon %C3%9Cyeleri Senato Karar%C4%B1 EK 3.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Komisyon %C3%9Cyeleri Senato Karar%C4%B1 EK 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonu Karar%C4%B1 EK 4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Hibrit %C3%9Cniversite D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm%C3%BC Yol Haritas%C4%B1 EK 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Genel Sekreterlik Toplant%C4%B1 Davet EK 1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Dekanlar Konseyi Davet EK 2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Teams Toplant%C4%B1 Davet EK 3.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Kurul ve Komisyon Y%C3%B6nergesi EK 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Kurul ve Komisyonlar EK 2.pdf

Ogrenci Geri Bildirim Toplant1 Tutanagi EK 7.pdf

Ogretim Uyesi Anket Geri Bildirim EK 6.pdf

Paydas Anketleri EK 3.pdf

Paydas Anketleri Geri Bildirim Ornegi EK 4.pdf

Program Degerlendirme Kurulu Toplant1 Tutanagi EK 5.pdf

Akreditasyon (MIAK) Yillik lyilestirme Raporu EK 8.pdf

4. Uluslararasilasma

2018 KGBR’de takdirle karsilanan uluslararasilasma faaliyetlerimiz devam etmektedir. Bu
faaliyetlerimizin sonuglarina en iy1 6rnek {iniversitemizin Tiirkiye’de egitim sektoriindeki ilk Turquality
markas1 olmasidir. Tirkiye’de sadece 178 firma Turquality markasi olmaya hak kazanmistir ve egitim
sektoriinde ilk Turquality markas olan iiniversite Bahgesehir Universitesi’dir.

Uluslararasilagsma calismalarinin sonuglarinin takip edilmesi icin en belirgin ve tarafsiz gostergelerden bir
tanesi de bu alanda alman odiillerdir. Bahgesehir Universitesi, Hizmet Ihracat¢ilar1 Birligi’nin
diizenlemekte oldugu “Ihracat Sampiyonlar1” etkinliginin “Egitim Hizmetleri” kategorisinde son dort yilda
iki kez birinci, iki kez de ikinci olarak bu alandaki kararlilig1 ve basarisin1 kanitlamistir. Bu 6diil hem
uluslararast 6grenci sayisi hem de iilkemize bu 6grenciler ile gelen doviz kriterleri dogrultusunda
verilmekte oldugundan bu alanda belirleyici gostergelerin basinda gelmektedir. Bununla birlikte
Bahgesehir Universitesi YOK’iin belirledigi kurallar dogrultusunda her yil uluslararast 6grenci ve
akademisyen sayisini artirmaya devam etmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma uygulamalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
uluslararasilagma politikalari iyilestirilmektedir.

Kanitlar

E VALENCI EK 1.pdf

LAHORE EK 2.pdf

MESSINA & BAU Agreement EK 3.pdf

RO BUCURES EK 4.pdf

SMU EK 5.pdf

TORONTO EK 6.pdf

UCEMA EK 7.pdf

HIB Odiil Performans Géstergesi EK 8 .docx

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Birim Faaliyet Raporu ve Oneriler EK 8.docx

Degisim Programlari Birimi Ofis Kurulumu & Doéngiisti EK 9.pdf
Erasmus Koordinatorligi EK 11.xlsx

Erasmus+ Norm Calismasi EK 10.xIsx

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirim Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 EK 7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/O%CC%88g%CC%86retim U%CC%88yesi Anket Geri Bildirim EK 6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F Anketleri EK 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F Anketleri Geri Bildirim %C3%96rne%C4%9Fi EK 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Program Deg%CC%86erlendirme Kurulu Toplant%C4%B1 Tutanag%CC%86%C4%B1 EK 5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Akreditasyon (M%C4%B0AK) Y%C4%B1ll%C4%B1k %C4%B0yile%C5%9Ftirme Raporu EK 8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/E VALENCI EK 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/LAHORE EK 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/MESSINA & BAU Agreement EK 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/RO BUCURES EK 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/SMU EK 5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/TORONTO EK 6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/UCEMA EK 7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/H%C4%B0B %C3%96d%C3%BCl Performans G%C3%B6stergesi EK 8 .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Birim Faaliyet Raporu ve O%CC%88neriler EK 8.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Deg%CC%86is%CC%A7im Programlar%C4%B1 Birimi Ofis Kurulumu & Do%CC%88ngu%CC%88su%CC%88 EK 9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Erasmus Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC EK 11.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Erasmus+ Norm C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7mas%C4%B1 EK 10.xlsx

e KA107 Proje Basvurulari ve Hibe Dagitim Sonuclar1 EK 13 .pdf
o Kurumsal Destek Hibesi Kullanim EK 12.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Gorevlendirme Yazis1 EK 16.pdf

ng“ enim Anlasmasi ve Hazirlamas1 EK 14.pdf

Tam Tanima Yo6nergesi EK 15.pdf

Sec¢im Komisyonu ve Uygulama Esaslar1 Yonergesi EK 17.pdf
BAU THE WUR International Outlook EK 18.pdf

Uluslararasilasma Performansi Linki EK 19.docx

B. EGIiTiM ve OGRETIM

1.

8/29

Programlann Tasarim ve Onay1

2020 yilinda tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de oncelik egitim ve Ogretim hayatinin sekteye
ugramadan devam etmesine yonelik ¢alismalara verilmistir. Bu konuda Bahgesehir Universitesi pandemi
oncesinde de uzaktan egitim konusuna 6nem vermis, alt yap1 yatirimlar1 yapmis ve akademik personeline
diizenli egitimleri vermis oldugundan uzaktan egitim odakli bu yogun déneme hazirlikli girmis, pandemi
stirecinin beraberinde getirdigi uzaktan egitim ihtiyaglarimi da ivedilikle karsilayarak egitim ve 6gretim
faaliyetlerine kesintisiz devam etmistir. Bu kapsamda yapilan calismalar YOKAK’a sunulan uzaktan
egitim raporunda detayli olarak sunulmustur. Bu ¢alismanin disinda Bahgesehir Universitesi pandemi
sonrasi egitim ve &gretim hayatr icin dnemli bir adim atarak YOK kurallar1 dogrultusunda “Hibrit
Universite” modeli i¢in Agustos 2020°de “Hibrit Universite Doniisim Yol Haritas1”,
https://bau.edu.tr/icerik/16163-bau-hibrit-universite-donusumu-yol-haritasi, olusturmustur.

S6z konusu calismalar haricinde Bahgesehir Universitesi program akreditasyonlar1 igin ¢alismalarim
devam ettirmis ve akredite program sayistm bu yil da artirmistir. YOKAK tarafindan yetki verilen
akreditasyon dernekleri tarafindan her yil iizerine ekleyerek akredite program sayisini artiran Bahgesehir
Universitesi bu dogrultudaki kararliligim ortaya koymakta ve KIDR’de belirtilen egitim ve 6gretim
gerekliliklerini yerine getirdigini kanitlamaktadir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gerceklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e BAU Hibrit Universite Déniisiimii Yol Haritasi.pdf
o BAU Akredite Programlar Listesi EK 2.docx

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Ders Bilgi Paketi Linki EK 5.docx

e Egitim Komisyonu Tutanak 2020-01 (Miifredat) EK 1.docx
e Egitim Komisyonu Tutanak 2020-09 (Miifredat sayfa 2) EK 2.docx


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/KA107 Proje Ba%C5%9Fvurular%C4%B1 ve Hibe Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m Sonu%C3%A7lar%C4%B1 EK 13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Kurumsal Destek Hibesi Kullan%C4%B1m EK 12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1 EK 16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/O%CC%88%C4%9Frenim Anla%C5%9Fmas%C4%B1 ve Haz%C4%B1rlamas%C4%B1 EK 14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Tam Tan%C4%B1ma Y%C3%B6nergesi EK 15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Se%C3%A7im Komisyonu ve Uygulama Esaslar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi EK 17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU THE WUR International Outlook EK 18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Performans%C4%B1 Linki EK 19.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Hibrit %C3%9Cniversite D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm%C3%BC Yol Haritas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Akredite Programlar Listesi EK 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Ders Bilgi Paketi Linki EK 5.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim Komisyonu Tutanak 2020-01 (M%C3%BCfredat) EK 1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim Komisyonu Tutanak 2020-09 (M%C3%BCfredat sayfa 2) EK 2.docx

e Senato Karar1 08.09.2020 ash gibidir (22-01) (Miifredat sayfa 2) EK 4.pdf
e Senato Karar1 16.07.2020 asli gibidir 19-01 (Miifredat) EK 3.pdf

Ders kazamimlannm program ¢iktilaryla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Akredite Programlar Bilgisi EK 2.docx
e Mezun infografik EK 1.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

o AKTS Ders Bilgi Linki EK 2.docx
o BAU Akredite Programlar Listesi EK 3.docx
e BAU Hibrit Doniisiim Kullanim Kilavuzu EK 1.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore 6lcme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

Grading Tool Uygulama Linki.docx

Olcme Degerlendirme Sistemi Linki EK 5.docx
S ve R Notu Senato Karar EK 2.docx

S ve R Notu Senato ENG_SSS EK 4.pdf

S ve R Notu Senato_ TR_SSS EK 3.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Bahgesehir Universitesi egitim programlarina iliskin 6grenci kabulii 6grenci diplomalarinin uzaktan egitim
ile verilen bir programa ait olup olmadigina bakmaksizin YOK denkligi {izerinden
yapilmaktadir. Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci kabulleri, Yiiksekogretim Kurulu ve
Universitemiz mevzuatina uygun, agik ve tutarli kriterlerle saglanmaktadir. Bolumlerin taban ve tavan
puanlarina OSYM sayfalarindan, tercih kataloglarindan erisilebilir. Universitemizde 6n lisans ve lisans
ogrenci kabulleri OSYM tarafindan yapilan merkezi sinav sonuglaria gore; Yiiksekogretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlararas: Kredi
Transferi Yapilmas: Esaslaria Iliskin Y 6netmelik; yabanci uyruklu 6grencilerin kabulleri Yiiksek Ogretim
Kurulu’nun yaymladigi Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Kriterleri ile yapilmakta olup, lisansiistii dgrenci
kabulleri ise Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig1 Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi ve Bahgesehir
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligine gore yapiimaktadir.

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Senato Karar%C4%B1 08.09.2020 asl%C4%B1 gibidir (22-01) (M%C3%BCfredat sayfa 2) EK 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Senato Karar%C4%B1 16.07.2020 asl%C4%B1 gibidir 19-01 (M%C3%BCfredat) EK 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Akredite Programlar Bilgisi EK 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Mezun %C4%B0nfografik EK 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/AKTS Ders Bilgi Linki EK 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Akredite Programlar Listesi EK 3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Hibrit D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu EK 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Grading Tool Uygulama Linki.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Sistemi Linki EK 5.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/S ve R Notu Senato Karar EK 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/S ve R Notu Senato_ENG_SSS EK 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/S ve R Notu Senato_TR_SSS EK 3.pdf

Kanitlar

e Ogrenci Kabulii EK 1.docx

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e AKTS Bilgi ve Mevzuat Linki EK 6.docx

e Mezuniyet Gereksinimi (Doktora) EK 5.png

e Mezuniyet Gereksinimi (Lisans) EK 1.png

e Mezuniyet Gereksinimi (Lisans) EK 2.png

e Mezuniyet Gereksinimi (Lisans) EK 3.png

e Mezuniyet Gereksinimi (Yiiksek Lisans) EK 4.png

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

I¢inde bulundugumuz pandemi kosullarinden dolayr iiniversitemiz 2020 yili Bahar Dénemi itibari ile
Hibrit Egitime ge¢mistir ve bu nedenle tiniversitemizce Uzaktan ve Hibrit Egitimde kullanilacak 6gretim
yontemleri ve kullanilan teknolojiler ile ilgili egitim ihtiyaglar1 belirlenmistir. Ayn1 sebeple merkezimiz
ylizytize egitim ve etkinliklerine ara vermis, ihtiya¢c duyulan 6gretim yontemleriyle ilgili egitimler BAU
Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan akademisyenlerimize diizenli olarak
online ve hibrit olarak verilmeye baslannmustir. Universitemizde uzaktan ve hibrit egitim siirecinde MS
Teams, itslearning ve teknoloji donanimli siniflar kullanilmaktadir. Gerekli bilgilendirmelerin yani sira,
tiim bu sistemlerin kullanimu ile ilgili olarak da akademik ve idari kadro ile 6grencilere diizenli araliklarla
egitimler verilmektedir. Uzaktan ve hibrit egitim siirecleri igerisinde kullanilabilecek Olgme ve
degerlendirme yontemlerine iliskin 6gretim tiyelerimize bilgilendirmeler yapilmakta ve konuyla ilgili
egitimler verilmektedir. Ayrica yine BAU Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan hazirlanmis olan ve donem sonu notlarini hesaplamlarina yardimer olan Not Hesaplama Araci’ni
akademisyenlerimiz yogun olarak kullanmaya devam etmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

BAU'da Ders Vermek EK 1.png

Dersimi Hibritee Nasil Doniistiirecegim EK 3.png
Itslearning Ogretmen Kilavuzu EK 7.pdf

Itslearning ve MS Teams Egitim icerikleri EK 8.docx
Kamera Oniinde Konusma Performansimiz EK 4.png
Nitelikli Olgme Degerlendirme EK 2.png

Online Dersleri Interaktif Yapmak Icin Tiiyolar EK 5.png
Oryantasyon Programi EK 9.png

Yaratici Igerik Tasarimi EK 6.png

CO-OP&Kariyer Merkezi Online Siire¢ Faaliyetleri EK 10.xIsx
Online Derslerde Motivasyon EK 12.png

Online Ogretim Rehberi EK 11.pdf

Senkron Derslerde Iletisimi Artirma EK 13.pdf

Olcme ve degerlendirme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC EK 1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/AKTS Bilgi ve Mevzuat Linki EK 6.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Mezuniyet Gereksinimi (Doktora) EK 5.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Mezuniyet Gereksinimi (Lisans) EK 1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Mezuniyet Gereksinimi (Lisans) EK 2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Mezuniyet Gereksinimi (Lisans) EK 3.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Mezuniyet Gereksinimi (Y%C3%BCksek Lisans) EK 4.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Dersimi Hibritee Nas%C4%B1l D%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCrece%C4%9Fim EK 3.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Itslearning %C3%96%C4%9Fretmen K%C4%B1lavuzu EK 7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Itslearning ve MS Teams E%C4%9Fitim %C4%B0%C3%A7erikleri EK 8.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Kamera %C3%96n%C3%BCnde Konu%C5%9Fma Performans%C4%B1m%C4%B1z EK 4.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Nitelikli %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme EK 2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Online Dersleri %C4%B0nteraktif Yapmak %C4%B0%C3%A7in T%C3%BCyolar EK 5.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Oryantasyon Program%C4%B1 EK 9.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Yarat%C4%B1c%C4%B1 %C4%B0%C3%A7erik Tasar%C4%B1m%C4%B1 EK 6.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/CO-OP&Kariyer Merkezi Online S%C3%BCre%C3%A7 Faaliyetleri EK 10.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Online Derslerde Motivasyon EK 12.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Online %C3%96%C4%9Fretim Rehberi EK 11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Senkron Derslerde %C4%B0leti%C5%9Fimi Art%C4%B1rma EK 13.pdf

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

Bicimlendirici Sinav ngv enci Geri Bildirim Orneg“i EK 5.pdf
Mikrobiyoloji Formatif Sinav Rapor Orneg'i EK 4.pdf

Online S6zlii Smav Ornegi EK 3.png

Ogrenci Odakli Degerlendirme Tarihleri EK 7.pdf

Proje Degerlendirme Ornegi EK 6.pdf

S ve R Notu Senato Karar EK 8.docx

Teorik Sinav Giris Ornegi EK 1.pdf

Yazili Sinav Form Ornegi EK 2.pdf

AKTS Bilgi Linki EK 9.docx

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclar1 karar alma
stireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e BAU Ogrenci Coziim Merkezi Linki EK 1.docx
e BAU Compass Linki EK 2.docx

e BAU Compass Verileri EK 3 .pdf
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik hizmetleri izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Akademik Danisman Listesi EK 1.xlsx

Akademik ('jgzv enci Takip Formu EK 2.pdf
Akademik Ogrenci Takip Formu Ornegi EK 3.pdf
Danismanlik Toplantis1 Ekran Goériintiisii EK 4.docx

4. Ogretim Elemanlan

Atama, yiikseltme, gorevlendirme kriterleri ve Universitemiz 6gretim elemanlarinin atama siiregleri; 2547

sayill YOK Kanunu, YOK iin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi ve Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemam: Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smnav Ile Giris
Smnavlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Universitemiz Akademik Personel (Ogretim
Elemanlar1) Yiikseltme ve Atama Esaslar1 kapsaminda yiirtitiilmektedir.

Atama, yiikseltme, gorevlendirme kriterleri ve Universitemiz 6gretim elemanlarinin atama siiregleri; 2547

sayilli YOK Kanunu, YOK’iin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y énetmeligi ve Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav Ile Giris
Smnavlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Universitemiz Akademik Personel (Ogretim
Elemanlar1) Yiikseltme ve Atama Esaslar1 kapsaminda yiiriitiilmektedir. Alana 6zgii ihtiyag ve irdelemeler

Rektorlugiimiiz ve Fakiilteler/Yiiksekokullar tarafindan yapilmaktadir

Universitemiz 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere, Akademik Personel (Ogretim
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Elemanlar1) Yiikseltme ve Atama Esaslar1 kullanilmaktadir. Ancak bu esaslarda yer alan, Puanlama
Sistemi ve Ogretim Uyelerinin Atama ve Degerlendirilmelerine iliskin Olgiitler’e bazi Fakiiltelerin dahil
edilmedigi goriilmektedir. Bu durum Universitemiz Akademik Ilanina basvuru esnasinda doldurulmas:
zorunlu olan Yayin Puan Tablosunun saglikli kullanilamamasina neden olmaktadir. Ayn1 zamanda adaylar
Yayin Puan tablosunu doldurmakta zorluk ¢ektiklerini atama esaslarinda yer alan agiklamalar1 yetersiz
bulduklarini dile getirmektedirler.

Uygulamakta oldugumuz bu esaslarin daha faydali ve niteliklikli kullanilabilmesi adina degisen mevzuat
ve ihtiyaclar degerlendirilerek belirli zaman araliklarinda giincellenmesi, degerlendirmelerimizin daha
saglikli ve sorunsuz yapilmasini saglayacaktir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o Akademik Personel Yiikseltme ve Atama Esaslar1t EK 1.docx
e Yurt Dis1 Gorevlendirme Bilgisi EK 2.pn

Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte

ve izlem sonugclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Egitim I¢in Atilan Duyuru Mailleri EK 2.png
Egitim Talep Formu EK 3.png

Egitim Talep Formu EK 4.png

Genel Egitim Programi EK 5.doc
Oryantasyon Programi EK 1.jpg

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e BAU_Akademik Tesvik Yonergesi EK 1.pdf
e Tesvik Alan Kisi Veri Ornegi EK 2.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

1. Derslik Genel Bilgileri

Derslik olarak kullanilan alan sayilari, kapasite ve metrekareleri Tablo 2.3.2'de verilmistir. 340 derslikte
18.017,1 metrekarelik derslik alam1 mevcuttur. Derslikler giinliik 8 saat {izerinden 6n lisans ve lisans
ogrencilerine gore, lisansiistii dersleri ise aksam 7’den sonra planlanmaktadir. Universitemizde yapilan
planlamalarda 8.205 6grencilik bir kullanim kapasitesi kullanilmaktadir. Dersliklerde alan yeterliliklerinin
cergevesinde egitim ogretim faaliyetleri devam etmektedir.

Pandemi sebebiyle 2019-2020 akademik yili Bahar déneminden itibaren bazi siniflarimiz hibrit egitim
diizenine gore planlanmis, 2020-2021 akademik yil1 itibariyle 6grencilerin kullanimina sunulmustur.
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2. Laboratuvar, Stiidyo ve Atolye Genel Bilgileri

Stiidyo, laboratuvar ve atolye olarak kullanilan toplam 159 alan vardir. Toplam kapasite 8.492 6grencidir.
2019-2020 akademik yilinda hizmete alinan Kemerburgaz kampiis alaninda Teknopark bulunmakta ve bu
alanda miihendislik ve AR-GE amagcli laboratuvarlar yer almaktadir.

3. Kiitiiphane ve Okuma Salonu Genel Bilgileri

Universitemizde kiitiiphanede mevcut durumda olan, toplamda 146.692 adet basili ve 186.124 adet
elektronik kitap bulunmaktadir. 2019-2020 akademik donemde abone olunan 72 adet basili ve 55.792
adet elektronik dergimiz bulunmaktadir. 2019-2020 akademik dénemde abone olunan veri tabani sayimiz
92 adettir.

Universitemizde 16.216 &grencinin kullanimina sunulan 67 adet okuma salonu, ¢alisma alam ve
kiitiiphane vardir. YOK'iin belirledigi TZOB 6grenci basina 0,4 m*lik katsayiya uygun olarak planlanan
kiittiphane, okuma salonlar1 ve dgrenci ¢alisma alanlar1 tiim 6grencilerimizin kullanimina agiktir. 2019-
2020 akademik yil1 itibariyle hizmete alinan Kemerburgaz kampiisii ve diger mevcut kampiislerdeki bazi
alanlarin kiitiiphane ve sessiz alana ¢evrilmesiyle 6702 metrekareye yiikselmistir.

4. Teknolojik Altyap1 ve Bilgisayar Sayillan

Personel ve Ogrenci tarafindan kullamilmakta olan teknolojik donanimlarin periyodik olarak
giincellenmeleri hi¢ bitmeyen bir proje olup teknolojik cihazlarin teknolojik kullanim 6miirleri yakindan
takip edilmekte ve degisimleri saglanmaktadir. Yazilim ve veri hizmetlerinin stirdiiriilebilmesi i¢in gereken
donanim altyapis1 gerek yerel gerekse bulut sunucu sistemleri ¢oztimleri ile dinamik olarak
yenilenmektedir.

Universitemizde 2.424 masaiistii, 410 diziisti ve 114 tablet olmak {iizere toplam 2.948 cihaz
kullanimdadir. Universitemiz tiim kampiis alanlarinda kullamma acik kablolu ve/veya kablosuz internet
baglantist mevcuttur. Ogrenci ve calisanlarimiz  kablosuz internet imkAnindan istedikleri an
faydalanabilirler. Universite kampiislerine gelen misafirlerimiz de kablosuz internet imkanindan
faydalanabilmektedir.

Pandemi stirecinde
ihtiyact olan 6grencilerimize bilgi islem birimi ile koordinasyon yaparak bilgisayar saglandi. Siire¢ 6grencinir
BAUCompass’e ihtiyacinm1 bildirmesi, birimdeki uzmanlarimiz tarafimizdan adres bilgilerinin alinmasi,
alman bilgilerin Bilgi Islem’e bildirilmesi ve Bilgi islemden gelen bilgisayarin &grenciye iletilmesi
seklinde yiirtitildi. Bilgisayar eksigi konusunda 47 6grencimize destek olduk. Bu siiregte verilen
bilgisayarlarm 11’1 geri teslim alinmis ve ihtiyact olanlara tekrar verilmistir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme  kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e Bilgisavar Ihtivac Listesi EK 2.pdf
e (Ogrenme Kaynaklari EK 1.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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¢ Etkinlik Raporu EK 1.xIsx

Tesis ve altyapilar

Olgunluk  Diizeyi: Tesis ve altyapimin  kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
e Tesis ve Altyapi Bilgileri EK 1.docx
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de
aliarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

zleme ve i;a'legtirme Kaniti1 EK 4.docx
Moder Diller Ogl_r' enci Ek Stire Talep Maili EK 3.docx

Ogrenci Ek Stire Talep Maili EK 1.docx
Yeni Kayit (')g“renci Ek Siire Talep Maili EK 2.docx

Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar izlenmekte;
Ogrenci goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Bireysel ilerleme ve Gelistirme Programi EK 1.docx

CO-OP Bilgi Linki EK 4 .docx

CO-OP&Kariyer Merkezi Online Siire¢ Faaliyetleri EK 5 .xIsx
PDRM Raporu EK 3.pdf

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi Linki EK 2.docx

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Tip Fakiiltesi akreditasyon caligmalar1 kapsaminda kurul ve komisyonlar kurulmus ve gorev tanimlari
belirlenmistir. Yine bu kapsamda programlarin giincellenmesi ¢alismalar1 baglatilmistir. Mimarlik Boliimii
akreditasyonu siireci kapsaminda yillik degerlendirme raporu hazirlanmis olup MIAK akreditasyon
derneginin katilimu ile iyilestirilme raporu olusturulmustur.

Program ciktilannm izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
almarak giincellenmektedir.

Kanitlar

o Akreditasyon (MIAK) Yillik I;a'legtirme Raporu EK 5.pdf
o BAU Akredite Programlar Listesi EK 1.docx

o Kurul ve Komisyon Yonergesi EK 2 .pdf
e Kurul ve Komisyonlar EK 3.pdf

e Program Giincelleme Calismalari EK 4.pdf
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Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o Ustiin Platform Yénetimi Odiilii Haber Linki EK 2.docx
o BAU Network EK 1.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Bahgesehir Universitesi’nde arastirma yonetimi ile ilgili faaliyetler, Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimcilig1 biinyesinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan yiiriitiilmektedir. Kuruma
ozgii olarak, Genel Sekreterlige bagli Organizasyonel Gelisim ve Akademik Islemler Genel Sekreter
Yardimcilig1 ve biinyesinde bulunan Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Bagkanligi (SGPD) arastirma
yonetimi altinda yer alan akademik yayin siireclerini yiiriitmektedir. Bahgesehir Universitesi’nin arastirma
siire¢ yonetimi, “Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAPK)”, “Arastirma ve Ar-Ge Stratejisi
Komisyonu” ve “Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu” ile desteklenmektedir. Kuruma 6zgii olarak farkli
komisyonlar yerine, 6z kaynak arastirma destekleri ve fikri sinai miilkiyet haklar1 yonetimi, aragtirmadan

sorumlu Rektér Yardimcisi bagkanliginda BAPK tarafindan yonetilmektedir. Bu siireglere iliskin
faaliyetler ile 6zel sektor-kamu danismanlik hizmetleri TTO tarafindan yiirtitiilmektedir. Arastirma ve Ar-

Ge Stratejisi Komisyonu, tniversitenin tiim fakiilte ve yiiksekokul temsilcilerinden olusmaktadir.

Komisyon bagkani arastirmadan sorumlu Rektér Yardimeisi, baskan yardimcist Organizasyonel Gelisim ve
Akademik Islemler’den sorumlu Genel Sekreter Yardimcisidir. Komisyon sekretaryasim TTO ve SGPD
yiiriitmektedir. Komisyonun gorevi Universitenin arastirma politikasini, hedeflerini ve dncelikli alanlart

belirlemektir. Isbu raporun hazirlandig tarih itibariyle bahse konu komisyon temsilcileri belirlenmis,

fakiiltelerin Oncelikli alan belirleme c¢aligmalar1 ve strateji belirleme g¢aligmalart devam etmektedir.

Gegtigimiz KIDR donemlerinden farkli olarak, ulusal ve uluslararas: iistpolitika belgeleri dogrultusunda

arastirma faaliyetleri yiirlitmeden sorumlu birim olan TTO’nun operasyonu giincellenmekteyken, isbu
raporun hazirlandig tarih itibariyle tiim ilgili paydaslarin katilimi ile {ist politika belgeleri ve tiniversitenin

arastirma performans gostergeleri paydas bazinda degerlendirilerek kapsayici ve tiniversitenin misyonu ve

vizyonu ile uyumlu arastirma stratejisi gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Ogretim elemanlarin

atama kriterlerinde arastirma ve Ar-Ge faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri dikkate alinmais, bilim

be teknoloji politikalar1 paralelinde puanlamalar giincellemistir. Universitenin arastirma politikas,

arastirmanin yiiriitiilmesi ve yonetilmesi; kanitlar boliimiinde yer alan politika dokiimanlari, yonergeler ve

kurul/komitelerin biitiiniinden olusur.

Aragtirma yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil

tasarlandi8, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin tanimlandig, aragtirma yonetimi ekibi ve gorev

tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Arastirma yonetiminin

etkinligi ve basaris1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bahgesehir Universitesi arastirma ile ilgili

faaliyetlerin yonetim siireci; planlama ve politika gelistirme, uygulama, kontrol etme ve Onlem alma

(PUKO) dongiisii ¢ergevesinde detaylar1 kanit boliimiinde yer alan Arastirma Yonetim Organizasyon
Semas1 verilen yonetisim semasinda yiiriitiilmektedir. Arastirma yonetimi ilgili iist boliimde belirtilen

komisyonlar ve kurul tarafindan desteklenmektedir. Universitenin oncelikli alanlar1 ve bu alanlara dair

stratejik plan, hedef ve tedbirler belirlenirken ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji politikalari ile bahse

konu alanlarda {iniversitenin hacim ve kalite olarak akademik ¢iktilar1 degerlendirilmekte, planlamada

tiniversitenin insan kaynagi ve arastirma altyapilar1 da dikkate alinmaktadir. Bu siirecin yonetiminden

sorumlu “Arastirma ve Ar-Ge Stratejisi Komisyonu” kanit dokiimanlarda yer alan yol haritasi ile stratejik
plan hazirliklarini yiirtitmektedir.

Bahgesehir Universitesi arastirma stratejisi belirleme faaliyetlerinde 11. Kalkinma Plan1 (2019-2023) ve
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dahilideki politika ve tedbirler ile TUBITAK Oncelikli Alan ARGE ve Yenilik Konular1 (2020-2021)
dikkate alinmaktadir. Ust politika belgelerinde yer alan hedef ve 6ncelikli alanlar ile TUBITAK tarafindan
2017 ve 2020 yillarinda yayinlanan “Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi” sonuclarinda yer alan
Bahgesehir Universitesi arastirma alanlar1 hacim ve kalite boyutlarinda karsilastirilmaktadir. Bu faaliyetler
Aragtirma ve Ar-Ge Stratejisi Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte olup, tiniversitenin 6ncelikli alanlar1 ve
arastirma stratejik plan1 ortaya konulacaktir. Gegtigimiz yil ile karsilastirma yapildiginda, tiniversitenin
TTO faaliyetleri 6zelindeki ulusal bilim ve teknoloji politika tedbirlerine uyumlandirma yaklasimi, isbu
rapora konu donem itibariyle biitiinsel bir yaklasima doniismiis, tiim paydaslarin siirecte yer almasi
saglannstir. Bolgesel politikalar ile uyum konusunda, Istanbul Kalkinma Ajansi (2014-2023) bolge
planinda tiniversitelerdeki bilgi birikiminin ticarilestirilmesini saglayacak, 6zel sektor ve tiniversiteler
arasinda teknoloji transferini gerceklestirecek ara yiiz mekanizmalarinin gelistirilmesi; Ar-Ge ve yenilik
calismalar1 yapan kurum ve kuruluslar arasinda iletisim ve is birliginin saglanmasi ve kaynak kapasitesinin
arttirilmas1 hedeflenmektedir. Paralel olarak istanbul Biiyiiksehir Belediyesi stratejik plan (2020-2024) ve
hedeflerinde; Istanbul’un 6ncelikle bolgesel sonrasinda ise kiiresel girisimcilik merkezlerinden birisi haline
getirilmesi, bu kapsamda yurt disindan girisim, girisimci ve ekosistem aktorlerinin iilkemize gelmesini
cazip kilacak destekler ve diizenlemeler iceren Uluslararasi Istanbul Girisimcilik Programi’nin baslatiimasi
yer almaktadir. Bu politikalar ile uyumlu olarak rapora konu dénem icinde, Bahgesehir Universitesi Eyiip
Sultan Ilgesi Kemerburgaz mevkiinde Teknopark planlamasim gergeklestirmis, Teknoloji ve Sanayi
Bakanlig1’na basvurusunu sunmustur (raporun hazirlanma tarihi itibariyle teknopark resmi gazete ilani
beklenmektedir). Teknopark basvurusu dahilinde tiniversite, teknoloji tabanli ve yenilik¢i girisimleri
destekleme, teknoloji transferi yani sira 11. Kalkinma Plan1 tedbirlerinde yer alan biiyiik 61¢ekli kuruluslar
ile girisimciler arasinda tecriibe transferini de saglayacak bir ekosistem olusturmayr hedeflemistir.
Universite bolgesel ve ulusal hedeflere katki saglamak amaci ile kamt dokiimanlar boliimiinde yer alan
TTO stire¢ semalart yiiriitiilmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Arastirma ve Ar-Ge Stratejisi Komisyonu Uyeleri EK 3.pdf
Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Uyeleri EK 8.pdf

Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu Yoénergesi EK 7.pdf

Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi EK 4.pdf

Ozel Sektér ve Kamu Danismanlik Hizmetleri Yonergesi EK 5.pdf
Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi EK 1.pdf

BAU Akademik Tegvik Yonergesi EK 6.pdf

Aragtirma Performans Gostergeleri EK 2.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumesal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

e Arastirma Ydnetim Organizasyon Semasi EK 1.pdf
e BAU Arastirma Stratejisi Yol Haritast EK 2.docx

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Yonetim Semasi EK 3.pdf
Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Akademik Te%C5%9Fvik Y%C3%B6nergesi EK 6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Performans G%C3%B6stergeleri EK 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Y%C3%B6netim Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1 EK 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/BAU Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Stratejisi Yol Haritas%C4%B1 EK 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netim %C5%9Eemas%C4%B1 EK 3.pdf

degisimleri dikkate alinarak yuriitiilmektedir.
Kanitlar

o Hedeflere yonelik TTO siire¢ semalar1 EK 1.pdf
2. Arastrma Kaynaklan

Bahgesehir Universitesinin fakiiltelerinde yer alan laboratuvarlar ile ilgili detayli bilgi kamit boliimiinde
verilmektedir. Bu alt yapilarin miitkemmeliyet merkezlerine doniismesi yoniinde 6z kaynak fonlarindan
arastirma laboratuvarlar1 BAP kapsaminda desteklenmektedir. Arastirmadan sorumlu rekt6r yardimeiligi
rapora konu donemde tiniversite biinyesinde yer alan YOK onayli arastirma merkezlerinin stratejik planlari
ve faaliyet modellerine iligkin raporlar talep etmistir. Bu merkezlerin arastirma, {iniversite-sanayi is birligi
ve diger faaliyetleri y1llik olarak izlenmektedir.

Universitenin arastirma ve gelistirme biitgesi, 2018 yilindan bu yana YOK denetim raporu kapsaminda
hazirlanmakta olan kaynaklarina gére Ar-Ge tablosu kalemlerinde belirlenmekte ve izlenmektedir. Bahse
konu tablo icinde ulusal ve uluslararasi dis kaynakli Ar-Ge gelirleri de izlenmektedir. i¢ kaynak Ar-Ge
biitgesi 9 kalemden olusmakta olup, isbu rapora konu donem igindeki biit¢eler ve her bir biitge kaleminin
toplam i¢ kaynak biitcesine oram kamit bdliimiinde verilmistir. Bahgesehir Universitesi’nin ait Ar-Ge
harcamalarina oranlarina gore bakildiginda, %38 ile BAP harcamalar1 ilk sirada yer almakta, %35,9 ile
kiitiiphane ve veritabani giderleri, %17,5 ile yayin tesvik giderleri goriilmektedir. Y1llik olarak bahse konu
dokuz Ar-Ge kalemi i¢in biitge dngoriileri yapilmakta, BAP biitcesi belirlenirken cari 6grenci gelirlerinin
%1’inden az olmamasi kriteri gozetilmektedir. Ar-Ge biitgesi ger¢eklesme oranlar1 yilda {i¢ defa olarak
izlenmektedir.

I¢ kaynak biitcesinin yam sira, {iniversitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dis kaynaklarin oranim
arttirmak ve c¢esitlendirmek i¢in, performans gostergeleri belirlenmis ve hedeflere yonelik TTO siirecleri
tanimlanmustir. isbu rapora konu donem itibariyle, Bahgesehir Universitesi'nin i¢ kaynak Ar-Ge
harcamalar1 16,3 milyon TL, dis kaynak Ar-Ge harcamalar1 ise 13,2 M TL’dir. Yukaridaki béliimlerde
detaylar1 verilen siiregler ve hedefler dogrultusunda, dis kaynak gelirlerinin arttirilmasi ve i¢ kaynak
biit¢esini agmasini saglanmaya c¢alisilmaktadir.

Arastirma kaynaklarinin gesitliligine iliskin olarak {iniversite biinyesinde kuruldugu 2017 yilindan isbu
raporun hazirlandig1 tarihe kadar destek karari alinan BAP projelerinin listesi kanitlar boliimiinde
verilmistir. Ar-Ge giderlerinde birincil gider olan BAP destekleri, komisyon, mevzuat ve kilavuz
cergevesinde tammlanan oncelikler dogrultusunda yonetilmektedir. I¢ kaynak Ar-Ge destekleri sonrasi
arastirma ciktilar1 olarak akademik yayin, fikri miilkiyet, girisim, uluslararasi ortakli proje gibi ciktilar
yilda bir defa TTO ve SPGD tarafindan izlenmektedir.

Aragtirma faaliyetlerine yonelik stratejik ortakliklar olarak TUBITAK destekli 6zel sektor is birligi iceren
2244 Sanayi Doktora Programi 6ne ¢ikmaktadir. Bahgesehir Universitesi, rapor konu donemde 13 Ar-Ge
firmasi ile bagvuru gergeklestirmis, 17 doktora 6grencisini igeren 5 bagvurusu TUBITAK *tan destek karari
almustir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Arastirma Altvapilari-Laboratuvar Alanlart EK 1 .xIsx
o Oz kaynak Ar-Ge Harcama Kalemleri EK 2.pdf
e TUBITAK 2244 Desteklenen Projeler EK 3 .xlsx

Universite ici kaynaklar (BAP)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Hedeflere y%C3%B6nelik TTO s%C3%BCre%C3%A7 %C5%9Femalar%C4%B1 EK 1.pdf
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve
tyilestirmektedir.

Kanitlar

Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Y6netim Semasi EK 4.pdf
BAUBAP Destek Programlar1 Ozeti EK 5.pdf

Bilimsel Arastirma Projeleri Kilavuzu EK 2.pdf

Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi EK 1.pdf

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Uyeleri EK 3.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde tniversite disi kaynaklarin
kullanimin izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ BAU Dis Kaynakli Projeler ve Damismanliklar, BAUBAP Oz Kaynakli Projeler EK 1.docx
e Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi EK 2.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi
ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Arastirma Laboratuvari Linki EK 2 .docx
e Doktora Programlar1 EK 1.docx

e BAU TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi Destek Karari Alan Igbirlikleri EK 3.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

2018 KGBR’da da takdirle karsilanan 2023 yilinda ilk 500 {iniversite arasina girme hedefi dogrultusunda
calismalar devam etmekte ve 2021-2023 Stratejik Plan dokiimaninda belirtildigi gibi performans
gostergeleriyle siire¢ takip edilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu hedef dogrultusunda
onemli konulardan birisi de 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesidir. Bahgesehir
Universitesi bu kapsamda Rektorliik basta olmak iizere, TTO, Kiitiiphane ve Strateji Gelistirme ve
Planlama Daire Bagkanlig1 gibi ilgili birimlerin de katkilariyla her yil diizenli olarak egitimler vermekte,
raporlar hazirlamakta ve bilgilendirme yapmaktadir. Kanitlarda detaylar1 verilmis olan bu etkinliklerin
sonuglar1 net olarak akademik yayin sayilarimizdaki artisa yansimistir. Elsevier Scopus veri tabanina gore
Bahgesehir Universitesi’nin 2018 yilinda 435, 2019 yilinda 546 ve 2020 yilinda 650 akademik yayina
ulagmistir. Bu sonuglar ilgili siireclerin etkinliginin en 1y1 gostergelerinden biridir.

Ogretim elemanlannin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

o Kiitiiphane Egitim Davet E-Posta EK 3.pn
¢ [Kiitiiphane Egitim Davet E-Posta EK 4.pn
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2020/ProofFiles/Doktora Programlar%C4%B1 EK 1.docx
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Makale Davet E-Posta EK 2.png
MTF Yayin Sunum Ozeti EK 1.pdf
TTO ARDEB Egitim EK 5.png
TTO BAP Bilgilendirme EK 6.pdf
TTO ERC Bilgilendirme EK 7.png

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arasgtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek

tyilestirilmektedir.

Kanitlar
e UNITAR Egitim Programi EK 1.pdf
e UNITAR Ekran Goériintiisii EK 2.jpeg
e UNITAR Ekran Goériintiisii EK 3.jpeg
e UNITAR Ekran Goriintiisii EK 4.jpeg
e UNITAR Ekran Goriintiisii EK 5.jpeg
e BM Bilgi Linki EK 6.docx

4. Arastirma Performansi

BAU Performans Yonetim Sistemi ilk olarak 2016-2017 akademik yilinda devreye alinmis ve her KIDR
doneminde gerekli bilgilendirme ilgili raporlarda sunulmustur. S6z konusu sistem 2019-2020 déneminde

dordiincii dongiisiinii tamamlamis, 2020-2021 akademik yil1 i¢in pandemi kosullar1, “Hibrit Universite”
modeli ve siirekli iyilestirme kapsaminda giincelleme g¢alismalart baglamistir. Dordiincii donglisiiniin

sonunda arastirma faaliyetlerindeki net artis akademik yayin sayilarindan acik sekilde géze ¢arpmaktadir.

Elsevier Scopus veri tabamna gore Bahgesehir Universitesi yayinlart BAU Performans Yonetim Sistemi
oncesi 2016 yilinda 365 iken sistemin devreye alinmasiyla birlikte 2017 yilinda 376’ya, 2018 yilinda

435%e, 2019 yilinda 546’ya ve 2020 yilinda 650 ulasmistir. Bu artista BAU Performans Y onetim
Sistemi’nin yani sira sistematik olarak siirekli iyilestirilen BAU BAP ve Tesvik Yonergeleri’nin de ¢ok
onemli katkilar1 olmustur.

S6z konusu sisteme ek olarak cesitli analiz raporlar1 da iiniversite genelinden 6gretim eleman1 detayina
kadar hazirlanarak diizenli olarak paylasilmaktadir. Bu analiz raporlarina 6rnek olarak Strateji Gelistirme
ve Planlama Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan yayin analiz raporlarindan bir kesit kanit olarak da
paylasiimistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve 6gretim
elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e BAU Performans Yo6netim Sistemi Araviiz Kilavuzu-Akademik EK 2 .pdf
e BAU Performans Yo6netim Sistemi Kilavuzu EK 1.pdf

Arastrma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e MTF Yayin Sunum Ozet EK 1.pdf
Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biit¢e performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Ulusal ve Uluslararast Dis Kaynakli Ar-Ge Harcama Kalemleri EK 1.pdf
e Arastirma Biitce Performansi Degerlendirilmesi EK 2.docx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Bahgesehir Universitesi ilgili uygulama ve arastirma merkezleri basta olmak tizere toplumsal katki
stireclerine biiylik onem vermekte, 6zellikle yerel, ulusal ve uluslararasi boyutlarda toplumsal katki
0zelinde Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanmis olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda
onemli calismalar yiliriitmektedir ve bu c¢aligmalar 2021-2023 Stratejik Plan dokiimaninda ilgili
gostergeler ile takip edilmektedir. Bu konuda Tiirkiye’de ilk ve tek UNITAR’a bagl egitim merkezi
CIFAL Istanbul, Bahgesehir Universitesi nderliginde kurulmustur.

Merkezin misyonu, kamu ve 6zel sektor liderleri, sivil toplum orgiitii temsilcileri, akademisyenler, yerel
yetkililer ve 6grenciler icin Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik kapasiteyi
gelistirmek ve artirmaktir. CIFAL Istanbul bu amaca yonelik bolgede siirdiiriilebilirlik iizerine egitim
veren lider kurumlardandir. En iyi bilgi uygulamalarinin aktarimi, sosyal farkindalik ve kesitsel isbirligi
yoluyla, CIFAL Istanbul, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bireyler ve kurumlar igin siirdiiriilebilir kalkinma
kapasitelerini giiclendirmeyi amaclamaktadir. Kurumun faaliyet alam1 Tiirkiye, BAE ve Korfez tlkeleri
olup, surdiriilebilirlik, ekonomik gelisme, sosyal igcerme, bilim, teknoloji, miihendislik, matematik
(STEM) egitimi, rekabet giicii, yaraticti ekonomi, istthdam tesviki is gelistirme alanlarinda
uzmandir. Kurum aktif olarak gorev aldigi cografi bolgedeki halki siirdiiriilebilirlik konularinda halki
bilinglendirme ve yol gésterme gorevine sahiptir. CIFAL Istanbul 2020 yil1 boyunca tiim halka agik olan,
giinimiiz siirdiirtilebilirlik ihtiyaclarina hitap eden ve saygideger konusmacilarinin oldugu cevrimigi
etkinlikler  diizenlemistir. Kurum siirdiiriilebilirlik dahilinde olan konular {izerine iiniversitemiz
fakiiltelerinde derslerler olusturmus ve sirdirilebilirlik ve sosyal sorumluluk {izerine ogrencilere
farkindalik yaratmada basarili olmustur.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o CIFAL Web Sayfasi Linki EK 2.docx
e CIFAL Istanbul Etkinlik EK 1.xIsx

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve o6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e CIFAL Yonetmelik EK 1.docx
e Toplumsal Katki Uygulama ve Arastirma Merkez Linkleri EK 2.docx
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2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurumun etkinlikler i¢in ayirdigi kaynaklar 2020 yilinda pandemi sebebiyle kullanilmamis olup,
etkinlikler c¢evrimi¢i olarak {niversitenin dyeligi olan programlar {izerinden {icretsiz olarak
yayinlanmistir. Pandemi gibi olagandisi olmayan durumlarda kurumun etkinlikler i¢in tiniversite
kampiislerimiz arasinda kullanabilecegi etkinlik alanlar1 bulunmaktadir. Ayrica pandemi déneminde
topluma katki alaninda 6nemli fayda saglamis olan OpenBAU platformu, 14 Eyliil 2020 tarihinde tip ve
hukuk alanlarina yonelik derslerle erisime agilmis ve kisa siire i¢inde ders cesitliligini artirarak bugiin
toplam 63 ders ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e OpenBAU Link Bilgisi EK 3.docx
e Toplumsal Katki Uygulama ve Arastirma Merkezleri Linki EK 2.docx
e CIFAL istanbul Etkinlik Bilgisi EK 1.xlsx

3. Toplumsal Katki Performansi

Bahgesehir Universitesi olarak toplumsal katki performansimizi izlemek ve iyilestirmek icin en tarafsiz ve
seffaf yontemlerden biri olan ilgili alandaki uluslararasi siralama sonuglarini dikkate almaktayiz. Bu
siralamalara en iyi 6rnek 2021°de {i¢linciisti tamamlanmis olacak “Times Higher Education Impact
Rankings”dir. Bu siralama sonuglarim1 2021-2023 Stratejik Plan dokiimanimizda da gosterge olarak
belirlememizin sebebi odak noktasinin tamamen Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda yapilan katkiyi 6lgiiyor olmasidir. Bahgesehir Universitesi ilgili siralamaya basladig
tarihten itibaren katilim gostermeye baslamis ve diinya genelinde bu alanda yaptigi katkilarla basarili
siralamalar elde etmistir. CIFAL Istanbul’unfaaliyet gosterdigi bolgede etkinlik, egitim, sertifika
programlar1 yoluyla insanlar1 bilinglendirme ve bilgilendirme gérevi vardir. CIFAL Istanbul Birlesmis
Milletler, UNITAR ve CIFAL birimlerinin bir ajans1 oldugu gibi bu kurumlar tarafindan aylik ve yillik
olmak tizere diizenli olarak kontrol edilmektedir. Gergeklestirilen her etkinlige katilan kisi sayis1 dahil
olmak tizere etkinliklerle ilgili her bilgi bu dokiimanlarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o THE Impact Rankings 2019 EK 2.pn
e THE Impact Rankings 2020 EK 3.pn
e CIFAL Istanbul Etkinligi EK 1.xIsx

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurulus ve Kisa Tarihce
Bahcesehir Universitesi; 15.01.1998 tarih ve 4324 sayili Kanun’un 1. maddesi ile eklenen, 18.01.1998
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tarth ve 23234 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun Ek Madde 47
nci maddesi kapsaminda; Bahgesehir Ugur Egitim Vakfi tarafindan vakif yiiksek6gretim kurumlarina
iliskin hiikiimlerine tabi olmak iizere, kamu tiizel kisiligine sahip, Istanbul’da “Bahgesehir Universitesi”
adiyla 15.01.1998 tarihinde bir vakif {iniversitesi olarak kurulmustur.

Yurtdisindaki tiniversite ve arastirma kurumlariyla Yurtdist Egitim, Erasmus, Farabi Programlar1 ve
Universitemize 6zgiin CO-OP uygulamalari, yurt i¢i ve yurtdist kurumlarla yapilan is birligi
protokolleriyle &grencilerimizin daha iyi bir gelecege hazirlanmalarinda biyiik katkilar saglanmaktadr.
Universitenin egitim, arastirma ve fiziki olanaklar1; toplum hizmetlerine acik tutulmakta, dis ¢evre, sanayi
ve toplumla olan iletisim ve is birliklerinde siireklilik saglanmaktadir.

Universitemizin, yeni yatirnm ve arayislart devam etmekte arastirma merkezleri, 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlarina yeni dersler ve programlar eklenmekte, {ilkenin segkin bir yliksekdgretim kurumu
olmasinin yaninda, yurt dis1 is birlikleri artirilarak; sanat, kiiltiir ve egitim merkezi olma 6zelligini
yansitacak etkinlikleri ile yurt i¢cinde oldugu kadar yurt disinda da bilimsel, toplumsal ve sosyal aktiviteleri
hizla geligmektedir.

Akademik ve Idari Yapt

Akademik ve idari teskilat yapimiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 uncu maddesi ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununa dayanilarak
hazirlanan ve 31 Aralik 2005 tarih ve 26040 Sayili Resmi Gazetede yayimlannus Vakif Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi ¢ercevesinde olusturulmustur.

Yiiksekogretim Mevzuati 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 31 Aralik 2005 tarih ve 26040 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi cergevesinde akademik birim
acilislart YOK onayina tabidir. Akademik birimlerin acilis siireci tanimlanarak ilgili adimlar asagiya
cikarilmustir. Aym siire¢ idari birimlerin agilmasinda da gecerli olup, mevzuati uyarinca YOK onay
alimmamaktadir.

Orgiitsel Yapi

Universite orgiitsel yapist ve isleyisine temel olan ilgili kurullarimizdan gecerek Resmi Gazete’de
yayimlanmak suretiyle yiirlirliige giren ve halen degisiklikleriyle birlikte yiiriirliikte olan 39
yonetmeligimiz bulunmaktadir. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda bu yonetmeliklerin biri kaldirilmistir,
ikisinde degisiklik yapilmis ve 8 yonetmeligimiz Resmi Gazetede yayimlanmistir. Halihazirda iki
yonetmeligimiz Cumhurbagkanligi’nin ilgili biriminde, Resmi Gazete’de yayinlanmak {izere incelemesi
stirmektedir.

Universitemiz akademik kurullar1 tarafindan kabul edilerek yiiriirliige giren ve halen degisiklikleriyle
birlikte yiiriirliikte olan 69 yonerge ve esaslar ile isleyisimiz yiriitiilmektedir. 2019-2020 egitim-6gretim
yilinda bu yonergelerin altis1 yiirtirlitkten kaldirilmistir, on tanesi kaldirilarak yeniden diizenlenmistir, 10
degismis ve 14 tane yeni yonerge eklenmistir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Organizayon Semalari EK 1.docx
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

e Ornek Kurum (inénii Unv) EK 2. pdf
e BAU Hibrit Doniisiim Kullanim Kilavuzu EK-1.pdf

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi ¢alismakta olan personelin insan kaynaklar1 politikas1 ve planlamasina iliskin
hususlari ile ise alimi, ¢alisma kosullari, 6zliik haklari, gorev, yetki ve sorumluluklari, egitim ve gelisimi,
performansinin degerlendirilmesi, kurum igi terfi siirecleri, disiplin hiikiimleri, sosyal hak ve yardimlarina
ait genel prensipleri diizenlemektir.

Universitemizin etkili ve verimli bir idari kadroya sahip olmasi i¢in personel segiminde egitim ve
yetkinliklerinin géreve uygun olmasina, personel istihdam edilecek birim veya departmanina 6zel mesleki
deneyimine sahip olmasina dikkat etmektedir. ise alinan personele Oryantasyon el kitapeigimiz ilk is
giiniinde teslim edilmekle Kurum ile ilgili kisa bir bilgi verilmektedir.

Universitemiz Genel Sekreterligi ve Insan Kaynaklari Daire Baskanligi ile ortak yiiriitiilmekte olan Is
Stiregleri Belirleme ve Gelistirme Projesi neticesinde belirlenecek olan esaslar insan kaynaklar1 yonetimi
stireglerine temel teskil edecektir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e BAU Orvantasyon Linki EK 2.docx
e BAU Personel Denevim Anketi GPTW Sonuc Raporu EK 1.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
¢ Finansal Kaynaklarin Yonetimi EK 1.docx
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Ogrenciler, egitim ve dgretim faaliyetleri kapsaminda SAP Fiori (st.bau.edu.tr) sistemini kullanmakta
Ogrenci siireclerine iliskin uygulamalara erisim saglamaktadir. Kisisel ve okuduklar1 programlara iliskin
bilgilere erisim saglayarak bu bilgileri giincelleyebilirler. Ders ve final sinav programlarina iligkin takvim
stireclerini takip edebilirler. Programlarinin miifredat yapilarina ve tamamladiklar1 gereksinimlere erisim
saglayabilirler. Yatay Gecis, Cift Anadal, Yandal ve Kayit Dondurma gibi egitim siireclerini yine bu
uygulamalar  {izerinden ilerletebilirler. ~ Ogrencilerin  kullandiklar1  uygulamalara iligkin

ki1lavuzlar ahttp://sapsupport.bau.edu.tr/docs/fiori/fiori_undergraduate tr v1.2.pdf adresinden

ulasilabilir.
Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

e Araviiz Link Bilgileri ile Ekran Gériintiisii Ornegi EK 1.docx
e Raporlar ile ilgili Ekran Goriintiisii Ornegi EK 2.docx

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve glivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar

izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Mail Girisi EK 1.png
Mail Girisi EK 2.png
Mail Girisi EK 3.png
Mail Girisi EK 4.PNG

4. Destek Hizmetleri

Tedarikgilerin performansin1 degerlendirmek tizere tanimli siireclerimiz olmamak ile birlikte ihale
yonetmeligi pazarlik usulii ve dogrudan temin alimlarimizda dogrudan temin alimlarimizda ilgili
birimlerden gelen geri bildirimler ¢ercevesinde degerlendirme yapilmaktadir. Tedarikgilerimiz ile birlikte
telefon, mail, yliz yiize goriisme seklinde her tiirlii iletisime gecilmektedir. Satin alinan mal ve hizmetin
alimina yonelik goriismelerimizin yan sira yeni tedarikgiler ile de tanigma toplantilar1 yapilmaktadir.
Hizmet sundugumuz birimlerimiz alinmis olan mal ve hizmet ile ilgili geri bildirimlerini departmanimiza
iletmekte olup geregi tarafimizca yapilmaktadir. Ayrica s6zlesmeli alimlarda hukuk birimi ile koordineli
olarak calisilmaktadir. Ayrica bakim s6zlesmesi olan tedarik¢ilerimizden gelen raporlar dogrultusunda
gerekli Onlemler alinmaktadir. Satin alinan mal alimina iligkin teslim aninda tiriin ile ilgili bir kusur
goriliir ise kabul edilmez iade ve degisim siirecleri gerceklestirilmektedir. Tim alimlar 2547 sayili satin
alma ve ihale yonetmeligi kapsaminda gerceklestirilmektedir. Tedarik¢i se¢imlerimizde 6zellikle egitim
sektorii referanst bulunan firma secimlerine 6nem verilmektedir. Thale ve satin alma siirecleri icin
danigmanlik hizmeti alinmakta olup, personel egitimi, giincel mevzuat takibi gibi gelistirici siiregler
uygulanmaktadir.

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan
mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Hizmet Isleri Mal Alimi1 Kabul Teklif Belgesi EK 2.pdf
e Tedarikci Listesi EK 1.xlsx
e Idari Sartname EK 3.docx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Bahgesehir Universitesi topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim-dgretim, arastirma- gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili gilincel verileri kamuoyuyla web sayfasi ve sosyal
medya adresleri araciligiyla paylasir. Kamuoyu BAU'nun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
falaliygtllgrini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili gilincel verilere www.bau.edu.tr adresinden
ulasabilir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
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verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
Kanitlar

e BAU Sosyal Medya Kullanici Isimleri EK 1.docx

SONUC VE DEGERLENDIRME

YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Takimi, Bahgesehir Universitesi’ne 20 Kasim 2018 tarihindeki
On ziyaret ve 19-22 Aralik 2018 tarihlerinde esas saha ziyaretini gerceklestirmistir. Bahcgesehir

Universitesi Kurumsal Dis Degerlendirme siirecine 2019 yilinda basvurmaya hazirlamyor olmasina
ragmen 2018 yilinda gelen dis degerlendirme takvime uygun bir sekilde, eksiksiz ve basarili bir sekilde

tamamlanmistir. Kurumsal Geri Bildirim Raporu da Ocak 2019 da sisteme yiiklenerek kurumumuz ile
paylasilmis ve tiniversitemizin kalite siirecleri basta olmak iizere genel olarak tiim siireglerdeki

gelisiminde 6nemli katki saglamistir.

Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda on plana c¢ikan giiclii ve gelisime agik yonlerimiz titizlikle
incelenmis ve onceliklendirme yapilarak atilan adimlar asagida sunulmustur.

Kalite Giivence Sistemi
Giiclii Yonler

“Kurumda gelecekte varilmak istenen nokta olarak “2023 yilina kadar Times Higher Education diinya
tiniversite siralamasinda ilk 500 {iniversitenin i¢inde yer almak’ hedefi belirlenmistir.”

e Bahcesehir Universitesi s6z konusu hedefine emin adimlarla ilerlemektedir. S6z konusu siralama
incelendiginde tiniversitemizin siralamanin her kriterinde puanimin yiikseldigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda yapilan ¢aligmalar sistematik olarak devam etmektedir.

“BAU’da mezunlarin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi konusunda yapilan girisimler olumlu
bulunmustur.”

e Bahgesehir Universitesi 40.000’¢ yaklasan mezunuyla gurur duymakta, tiim mezunlarimizla
tiniversite hayat1 sonrasinda da siirekli iletisimde olma konusunda kararli bir sekilde ilerlemektedir.
Bu kapsamda 6nemli bir yatirnm yaparak “BAU Network™ sosyal agi kurulmus ve kanitlarda da
paylasildigi gibi bu proje 2019 y1l1 sonunda uluslararas: arenada 6diile layik goriilmiistiir.

“Universitenin ¢ok 6nemli bir uluslararasilasma hedefi mevcuttur ve bu takdirle karsilanmistir. Bu
alandaki uygulamalar yiiksekdgretim sistemine model olacak niteliktedir.”

e Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinde tiim Bahgesehir Universitesi ailesini gururlandiran bu
degerlendirme memnuniyetle karsilanmis, bu alanda yapilan tiim ¢alismalarin takdir edilmesi herkesi
daha da iyisini yapmak {izere motive etmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler

“Bahgesehir Universitesi’nin, vizyonunda “arastirma {iniversitesi” olmay1 hedefledigini belirtmesine
ragmen stratejik temalar ve hedeflerde bunun yer almadigi (arastirmada miikemmellik gibi)
gozlenmistir.”

e Ilgili yilda bulunan Stratejik Plan Taslagi’'nda dolayli olarak arastirma hedefi uluslararas
siralamalarda tistiin basartyr hedeflemek olarak belirtilmis olsa da bu geri bildirim dogrultusunda
taslagimiz gilincellenmis ve 2021-2023 Stratejik Plan Dokiimani’nda ana temalardan birisi olarak
“Arastirma ve Gelistirme” baslig1 altinda hedefler ve performans gostergeleri daha net sekilde
belirlenmistir. Stratejik Plan Dokiimani haricinde arastirma ve gelistirme Ozelinde ayrica bir
“Aragtirma ve Gelistirme Stratejisi” de tamamlanma noktasinda olup 2021 yili igerisinde tiim
paydaslarimiza duyurulacaktir.

“Kalite Komisyonu olusturulmus ve YOKAK Yonetmeliginin yayinlanmasiyla giincellenmis olmasina
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ragmen Kalite Komisyonunun gorev ve sorumluluklarinin tanimlandig: tiniversitenin Kalite Giivencesi
Yo6nergesi olusturulmamaistir.”

e S6z konusu geri bildirim dogrultusunda “Kalite Giivencesi YoOnergesi” olusturulmus ve bu yil
kanitlar arasinda paylasilmistir.

“Kurulmaya ¢alisilan kalite glivence sisteminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin planli ve sistematik
aktivitelere ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir.”

¢ Bu kapsamda tiniversitemiz Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Bagkanligi’na bagli Kalite Y 6netim
Birimi kurulmustur. S6z konusu birim program akreditasyon c¢alismalarina destek olmakla birlikte
2021’in ikinci yarisinda kalite siire¢lerinin merkezi olarak takip edilmesine imkan verecek projede de
yiirtitiict olarak gorev alacaktir.
“Akredite birimlerde i¢ ve dis paydaslarla var olan yapilandirilmis etkilesimin tim birimlere
yayginlastirilmasi beklenmektedir. Paydas goriislerinin kalite glivence sistemine yansitildigini gosterir
memnuniyet anketi gibi uygulamalarin yaygin olmadigi izlenimi edinilmistir.”

“Kurumun program akreditasyon siireglerinden elde edilen deneyimlerinin tiim birimlerde
yayginlastirilarak i¢ kalite giivence sisteminin kurulmasi beklenmektedir.”

e Kurumsal Dis Degerlendirme sonrasinda da akreditasyon ¢alismalar1 hizla devam etmis, 6n kosullari
saglayan (mezun verme vb.) tim programlarimiz i¢in akreditasyon bagvurulari 6nceliklendirilerek
yapilmaya devam etmistir. Akredite program sayimizdaki 6nemli artis bu yil verilmis olan kamitlar
arasinda da rahatlikla goriilmektedir. 2020 pandemi siirecinde yerinde denetimler ertelendiginden
oniimiizdeki donemde bu artisin devam etmesi beklenmektedir. Bu siire¢ icerisinde de akreditasyon
kiiltiirii kurumun geneline oturmaya baslamis ve soz konusu paydas goriislerinin 6nemi kurum
geneline yayllmistir.

Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

“Egitim 6gretim siireclerinde 6grencilerin aktif katilimim ve 6grenmeyi giiglendirmek iizere seminer,
Odev, laboratuvar ¢alismalart gibi uygulamalar yapilmaktadir. Bunlarin yan1 sira Bahgesehir
Universitesi’nin egitim o6gretim kalitesini gelistirmek iizere uyguladigi kendine 6zgii iyi uygulama
ornekleri bulunmaktadir. Orn: Global BAU uygulamasi, Marka dersleri, COOP uygulamas1 gibi.”

e Bahgesehir Universitesi siirdiiriilebilir ve siirekli iyilestirme prensipleriyle kendine 6zgii ve alaninda
oncli uygulamalar gelistirmeye ve uygulamaya devam etmektedir. Buna en iyi 6rnek yeni kurulmus
olan “BauGo Hibrit Egitim Merkezi”dir.

“ApplyBAU uygulamas1 Bahgesehir Universitesinin takdir edilmesi ve desteklenmesi gereken yenilikgi
bir uygulamasidir. Benzer sekilde Tip Fakiiltesi’nde uygulanan BISEP ile bu program kapsaminda
ogrencilerin kariyer planlamasinin yapilmasi ve bu dogrultuda destekler saglanmasi iy1 uygulama 6rnegi
olarak degerlendirilmektedir.”

e S6z konusu uygulamalarimiz topluma katki konusunda Tiirkiye’de ornek gosterilecek boyutta
uygulamalar olup Stratejik Plan kapsaminda gozlemlenmesi ve iyilestirilmesi takip altindadir.

“Engelli o6grenciler i¢in uygulama Ornekleri mevcuttur ve bunlarin kampilis ve kurum geneline
yayginlastirilmasi ¢abasi olumlu karsilanmistir.”

¢ Bu konudaki duyarliligimiz ilk giin de oldugu gibi devam etmekte, firsat esitligi {iniversitemizin en
onemli degerleri arasinda yer almaktadir.
Gelistirmeye Acik Yonler

“Egitim programlarinda yer alan derslerin is yiikiine dayal1 kredi degerlerinin (AKTS) 6grenci ve 6gretim
eleman: goriisleri alinarak giincellenmesi 6nerilmektedir.”
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o Akreditasyon calismalar1 {iniversite geneline yayildigindan dolayr s6z konusu calismalar akreditasyon
stireglerinde giincellenmeye devam etmektedir.

“Ogretim elemanlarimin  diizenli olarak egitilmesi uygulamasinin gii¢lendirilerek yayginlastiriimasi
onerilmektedir.”

e Ozellikle 2020 pandemi siirecinde uzaktan egitim adaptasyonunu en hizl1 yapan, gelecek donem icin
de “Hibrit Doniistim Yol Haritas1” kapsaminda tiim akademik personelin egitimi konusunda 6nemli
adimlar Bahgesehir Universitesi bu konuyu gelisime acik olan yonlerden giiclii yonlere ¢ekmeyi
basarmistir.

“Sehir tniversitesi olmanin getirdigi alan kisitlamasi nedeniyle 6grenci sayisindaki artig tiniversitenin
sundugu cesitli hizmetlere erisimi olumsuz etkilemekte ve fiziksel alanlarin yetersizligine neden
olmaktadir.”

e Fiziki alan konusunda son dénemlerde bu alanda en dnemli yatirimlardan biri yapilarak Istanbul
Kemerburgaz’da “BAU Future Campus” adiyla gelecegin inovasyon ve girisimcilik kampiisii olarak
kurulmustur.

“Gelen yabanci ogrenci niteligine ve Ingilizce yeterlilik seviyesine azami olgiide dikkat edilmesi
onerilmektedir.”

e Bahgesehir Universitesi olarak yabanci 6grenci niteligine verdigimiz 6nem son yillarda gerek boliim
gerekse tiniversite birinciliklerini yabanci 6grencilerimizin aliyor olmasindan goriilmektedir. En son
bu alanda birinci olan yabanci 6grencimiz basinda da konu olmustur. Sadece Tiirkiye’ye degil diinya
geneline egitim ve dgretim alaninda yaptigimiz katkidan dolay1 Gniversite olarak gurur duymaktayiz.
Ilg111 habere asagidaki baglant1 tizerinden erisilebilmektedir.

5990401/

“Lisans Ogrencilerinin arastirmaya katildiklar1 g6zlenmis olup bunun sistematik bir siire¢ haline
getirilmesi 6nerilmektedir.”

e Lisans O0grencilerimizin arastirmaya katilmalarinin yanm sira tegvik yonergeleri ile maddi olarak da
destek almalar1 garanti altina alinmistir. 2018 yilinda maddi tesvikten 28 6grencimiz faydalanirken bu
sayl KGBR sonras1 2019 yilinda 76’ya ve 2020 yilinda da 87 ye yiikselmistir.

Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

“BAU’da arasgtirma yonetimi ve koordinasyonu amaciyla BAU TTO firsatindan etkin olarak
faydalanilarak arastirma-gelistirme ekosistemiyle ilgili tim bilesenlerin biitiinlesik yonetimi yoniinde
uygulama ¢abalar1 bulunmaktadir.”

e BAU TTO faaliyetleri ilgili degerlendirmeden sonra da etkin bir sekilde yiiriitiilmeye devam etmistir.
Bu faaliyetlerin tiimii Bahgesehir Universitesi Eyiip Sultan ilgesi Kemerburgaz mevkiinde Teknopark
planlamasi1 gergeklestirmesine 6ncii olmus ve Teknopark icin Teknoloji ve Sanayi Bakanligi’na
basvuru sunulmustur (raporun hazirlanma tarihi itibariyle teknopark resmi gazete ilam
beklenmektedir).

“Universitenin 6z kaynaklarindan ve arastirma fonlarindan temel arastirmalara da fon ayirma cabalari
takdirle karsilanmaktadir.”

e BAU BAP kaynaklar1 her yil artarak arastirmalara fon ayirma konusunda Bahgesehir Universitesi’nin
kararliliginin kanit1 olmustur.

“Universitenin uluslararas1 siralama sistemlerinde iist siralara ¢ikma c¢abalarinda arastirmaya verilen
Onem, yayin tesvikleri ve destek hizmetleri (proof reading gibi) takdirle karsilanmaktadir.”
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e Ogzellikle yayn tesvik uygulamamiz her y1l daha fazla arastirmaciya destek vermeye devam etmektedir.
2018 yilinda tesviklerden 348 arastirmaci faydalanirken bu sayt KGBR sonras1 2019 yilinda 493°¢e ve
2020 yilinda da 634’e yiikselmistir.

“Universitede akademik ve bilimsel faaliyetleriyle uygulamali arastirma faaliyetlerinin dengeli bir sekilde
gelistirilmesi tilkeye 6nemli bir 6rnek olacaktir.”

e Elsevier Scopus veri tabanina gore Bahgesehir Universitesi’nin 2018 yilinda 435, KGBR sonrasi
2019 yilinda 546 ve 2020 yilinda 650 akademik yayini1 bulunmaktadir. Akademik yayinlardaki bu
artisin yani sira ilgili yillar icerisinde Blokzincir ve Biiylik Veri gibi teknolojik gelisimi yakindan
takip eden ve Tirkiye’deki arastirma faaliyetlerinde 6ncii olan arastirma merkezleri 6rnek olmaya
devam etmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler

“Universitenin hazirlanmakta olan Stratejik Plaminda arastirma alanlari, amaglar1 ve hedefleri ile bu
hedeflere ulagsmak i¢in performans gostergelerinin belirlenmesi mevcut ¢abalarin etkililigini artiracaktir.”

e S6z konusu geri bildirim sonrasinda Stratejik Plan ¢alismalar1 hizlandirilmis, 2020 yili pandemi
stirecinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda daha kisa vadeli ve ¢evik bir igerik ile 2021-2023
Stratejik Plan Dokiimani hazirlanmistir. ilgili plan dogrultusunda mevcut cabalarin etkinliginin
artacag diistiniilmektedir.

“Aragtirma faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in olusturulan sistem yeni kurulmus olup
yansimalarinin etkin olacag: diistiniilmektedir.”

e BAU Performans Yonetim Sistemi ilk olarak 2016-2017 akademik yilinda devreye alinmis ve her
KIDR doéneminde gerekli bilgilendirme ilgili raporlarda sunulmustur. S6z konusu sistem 2019-2020
doneminde dordiincii dongiisiinii tamamlamis, 2020-2021 akademik yili i¢in pandemi kosullari,
“Hibrit Universite” modeli ve siirekli iyilestirme kapsaminda giincelleme calismalar1 baslanstir.
Dordiincti dongiisiiniin sonunda arastirma faaliyetlerindeki net artis akademik yayin sayilarindan agik
sekilde goze carpmaktadir. Elsevier Scopus veri tabanina gore Bahgesehir Universitesi yayinlart BAU
Performans Yonetim Sistemi 6ncesi 2016 yilinda 365 iken sistemin devreye alinmasiyla birlikte 2017
yilinda 376’ya, 2018 yilinda 435°e, 2019 yilinda 546°ya ve 2020 yilinda 650 ulasmistir. Bu artista
BAU Performans Yo6netim Sistemi’nin yanm sira sistematik olarak stirekli iyilestirilen BAU BAP ve
Tesvik YoOnergeleri’nin katkilar1 da ¢ok 6nemli olmustur.

“BAU’nun arastirma odakli iiniversite olma hedefine katkisi olmasi i¢in beklenen performansi
gosteremeyen Ogretim {iyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi yoniinde uygulamalar (egitimler,
mentorliik vb.) yapilmasi tavsiye edilmektedir.”

e Bu alanda &zellikle Ogrenme ve Ogretme Merkezi, BAU TTO ve Rektorliik tarafindan diizenlenen
egitimler akademik personele katki saglamis, bunun sonucu olarak akademik yayin ve yayin tesvikten
faydalanan tekil arastirmaci sayilarindaki diizenli artis s6z konusu egitimlerin etkinligini kanitlamisgtir.

Yonetim Sistemi
Giiclii Yonler

“Universitede calisanlar arasinda kurumsal aidiyetin yiiksek oldugu ve bunun siirdiiriilebilirligi saglayic
desteklerin varligi memnuniyet vericidir.”

“Universitede calisanlar arasinda ve {ist yonetimle giiclii bir iletisimin oldugu tespit edilmistir.”

“BAU’da idari personelin gelisimi i¢in lisansiistli egitimlerin destekleniyor olmasi olumlu olarak tespit
edilmistir.”

e Bahcesehir Universitesi, akademik ve idari personeli, 6grencileri, mezunlar1 ve tiim paydaslariyla
biiyiik bir ailedir. Bahgesehir Universitesi’ndeki aidiyet ve iletisim kurum kiiltiiriiniin 6tesine gecmis,
Tiirk kiiltiirinde en &nemli yere sahip olan aile yapisina biiriinmiistiir. Bahgesehir Universitesi
personelinin Ozellikle lisansiistii egitim, saglik sigortasi, Bahgesehir Ugur Kurumlari’nin da



imkanlarindan faydalanabilmeleri kurumun personelinin yaninda oldugunu gostermektedir.

“Kurumun Bilgi Yonetim Sisteminde son yillarda gergeklestirilen iyilestirmeler ve elde edilen somut
kazanimlar memnuniyet vericidir.”

e KIDR raporlarimizda diizenli olarak gelismeleri paylastigimiz, 6zellikle SAP ERP yazilim siirecimiz
basaril1 bir sekilde tamamlanmis ve etkin raporlama araglar1 sayesinde iiniversite iist yonetimi daha
hizl1 ve kapsamli durum analizi yapabilme yetkinligine sahip olmustur.

Gelistirmeye Acik Yonler
“BAU’nun {niversite “yonetimi’nin Otesine gecerek i¢ ve dis paydaslarin yonetime katilimim
gliclendirerek “yonetisim” boyutuna gegmesi tavsiye edilir.”

e S0z konusu tavsiye dogrultusunda 2021-2023 Stratejik Plan Dokiimani kapsaminda ana temalardan
birisi “Y Onetisim” olarak belirlenmis ve gelecek donemde paydaslarin ilgili siirece daha aktif katilim
yapmast i¢in sistematik yontemler gelistirilmesi planlanmistir.

“Memnuniyet anketlere/formlara katilimin zayif oldugu ve kurumsal olarak yonetilmedigi gozlenmistir.”

e S0z konusu geri bildirimin ardindan 2019 ve 2020 yillarinda ¢alisan deneyimi anketleri, uluslararasi
bir arastirma firmas1 olan Great Place to Work ile birlikte uygulanmustir. ilgili anket uygulamalari
hem akademik hem de idari personel tarafindan olumlu karsilanmis, ankete katilim 2019 yilinda
%63 ten 2020 yilinda %72 ’ye yiikselmistir. 2020 y1l1 anket sonug analizleri insan Kaynaklari ile ilgili
kamtlarda paylasilmistir. ilgili anketler sayesinde genel durum analizi yapildiktan sonra birim bazinda
detay calismalar yapilmis, oncelikli iyilestirme alanlar1 tespit edilmis ve iyilestirme c¢aligsmalarina
baslanmistir.

“BAU’nun artan 6grenci sayisiyla oranli olarak insan kaynaklarinin istihdam edilmesi 6zellikle idari
stirecler acisindan hizmet kalitesini iyilestirmeye katkist olacagi i¢in tavsiye edilmektedir.”

e KGBR sonrast hem akademik hem de idari personel istihdaminda artis olmustur. Personel sayisinin
artisna ek olarak Ogrenme ve Ogretme Merkezi etkinlikleriyle de personelin yetkinlikleri de
iyilestirilerek hizmet kalitesinin daha da iyilestirilmesi saglanmistir ve bu alandaki ¢alismalar diizenli

olarak siirdiiriilecektir.

“BAU’da finansal kaynaklar merkezi biit¢e ile kurumsal diizeyde yonetilmekte olup, biitgelerin birimler
bazinda planlanmasi ile kaynaklarin etkin kullanimi artirilabilir.”

e S6z konusu biitge ¢aligmalarina 2020 yili pandemi siireci nedeniyle 2021 yilinin ikinci yarisinda
baslanacaktir. Bununla birlikte birim biitgesi i¢in on ¢alismalar baglatilmis olup pilot uygulama
olarak fakiiltelere belirli alan i¢in biit¢e belirlenmeye baslamistir.

“Bilgi Yonetim Sistemi’nin iyilestirilmesi ¢alismalarina devam edilerek stratejik diizeyde ve tiim siiregler
icin izlenebilirligi saglayan, liderleri ve diger karar vericileri destekleyen biitiinlesik bilgi sisteminin
olusturulmasi gii¢lii bir kurumsal yonetim i¢in gereklidir.”

e KGBR sonrasi tiniversitemizin en 6nemli yatirimlarindan birisi olan SAP ERP projesi tamamlanmis
ve alaninda 6ncii olan bu bilgi sisteminin giiclii raporlama yetkinligi sayesinde veriye dayali ve etkin
karar alma mekanizmalar1 gelistirilmistir.

“I¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik toplanan verilerin gizliligi, biitiinliigii ve erisilebilirliginin
giivence alinmasi, idari ve destek birimleri i¢in is akis siiregleri ve gérev tamimlarinin olusturulmasi
onerilir.”

Ilgili geri bildirim sonrasinda tiniversitemizde KVKK, is ve gorev tanimlar1 projeleri yapilmistir. Gorev
tanimlar1 projesi 2021 yilinda siirekli iyilestirme ¢alismalar1 ve “Hibrit Universite” modeli kapsaminda

yenilenmektedir
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